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PREAMBULE : 

Ouvert le 2 janvier 2023 par lettre du Président de la première section, par délégation de la Présidente de la Chambre 
Régionale des Comptes Occitanie, adressée à Monsieur Jean-Louis Guilhaumon, ordonnateur en fonctions et par un 
courrier adressé à Monsieur Henri Cormier, précédent ordonnateur, le contrôle des comptes et de la gestion de la 
Communauté de commune Bastides et Vallons du Gers pour les années 2018 et suivantes a été réalisé. Il a donné 

s, arrêté par la Chambre le 4 décembre 2023 et notifié à 

; à savoir le 26 février 2024.

Comptes a été présenté aux élus communautaires.

d
mutualisations. 

Extrait du rapport définitif établi par la CRC suit au contrôle de 2018 et suivants

«

e neuf mois à compter du renouvellement général, après avis des conseils municipaux des 
communes membres, rendu dans un délai de deux mois après la transmission du projet de pacte. 

certain nombre de préoccupations qui auraient pu justifier son élaboration : vision politique et fiscale de la CC BVG, 
objectif de CAF nette à atteindre, endettement cible, mobilisation de ressources du territoire dans le cadre de 
mutualisations, etc. 

Prenant acte de la fragilité de la trajectoire financière de la CC BVG, des décisions communautaires ont été prises de 

transférer de la fiscalité

document de référence pré

que son organisation, notamment en matière de mutualisation et de coopérations territoriales, y compris dans la 
perspective du transfert d

moyen terme plus lisible et concertée. 

Dès lors, la chambre recommande : 

-
financier, fiscal et de mutualisations. 

réunis le 16 septembre 2024.
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LE PACTE FISCAL ET FINANCIER

1. Les pactes financiers et fiscaux des intercommunalités

Généraux de France et KPMG)

«

compétences. 

ement en moyenne de 45 % de la fiscalité du bloc communal et 

réforme de la fiscalité locale, ce qui pose la question de la soutenabilité financière des services et projets 
portés par les intercommunalités ou de l

financières entre les EPCI et leurs communes membres a évolué ces dernières années ; le contexte de 
restriction budgétaire incitant les ensembles intercommunaux à mieux structurer ces relations et à les 
mettre en cohérence avec le projet politique local. 

La formalisation des règles régissant les relations financières et fiscales entre les EPCI et leurs communes 

de solidarité.

-
volontarisme local. 

corps au projet intercommunal et rendre plus lisible et cohérente la stratégie financière et fiscale du bloc 
communal. 

Dénué de valeur juridique, en dehors des cas où son existence est imposée par le droit, le pacte financier 
et fiscal est avant tout un pacte de confiance. »

2. : une démarche nécessairement pilotée et concertée 

Généraux de France et KPMG)

2.1. Les constats 

Etape 1 : diagnostic financier et fiscal du groupement 

investissement ; évolution des 

positionnement relatif en matière de potentiel fiscal, potentiel financier, effort fiscal et revenu par 
habitant

Etape 2

Etape 3 : Le bilan de la solidarité communautaire 
retrace la répartition géographique des ressources intercommunales disponibles et la consommation 
des charges intercommunales par les territoires communaux. Cette analyse permet de tirer le bilan de 
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des ressources perçues avec les 
compétences exercées. Ce constat permet de relever les disparités du territoire.

Etape 4 : La projection financière du budget communautaire 

relations qui sont rendues nécessaires entre le groupement et ses communes membres. Les 
prospectives financières communales sont parfois plus compliquées à exploiter en lien avec la 

ntification des principaux indicateurs financiers (autofinancement et 

charges de centralité sur les villes centres qui sont les relais du projet de territoire. Ce diagnostic 

financier et fiscal réside dans la faculté à partager largement ces constats, desquels découleront les 

2.2.

Une fois le constat posé, il faut prioriser en concertation les objectifs à atteindre et identifier les leviers 

des consultants. 

Ces séances de brainstorming favorisant la participation et la concertation apparaissent comme une 
étape essentielle pour faciliter le dialogue entre les élus sur les ambitions à donner au pacte financier et 
fiscal de leur territoire. 

centralité, harmonisation des politiques fiscales, etc. 

fiscaux, des modalités de répartition et de leur soutenabilité administrative. 

Les simulations à cette étape sont indispensables pour dimensionner les outils aux objectifs fixés en 
objectivant les effets escomptés. 

Les points facilitateurs pour la réussite de cette étape résident notamment dans une bonne 

inet extérieur pour procéder aux 
simulations et un portage politique fort en capacité de défendre le projet. 

2.3. La formalisation du pacte  

doit traduire un engagement politique fort des élus. Cela se traduit généralement par des délibérations 

Le pacte retracera dans un document unique les dispositifs régissant les relations financières et fiscales 

Un pacte financier et fiscal peut se structurer de la façon suivante : 
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Éléments de contexte : ce propos introductif vise à présenter la situation géographique, 
démographique et économique du groupement et de ses communes membres ainsi que la 

Enjeux : le rappel des caractéristiques et des problématiques soulevées lors des différents 
diagnostics permet de mettre en évidence les contraintes inhérentes au territoire à prendre en 
compte dans le choix des outils. 

Principes fondateurs de la coopération : un pacte financier et fiscal est le reflet de choix politiques 

ciation, le développement...). 

(neutralisation fiscale, maintien à niveau de certains ratios, optimisation du CIF, péréquation 
interne...). 

Outils du pacte : le pacte présentera les outils choisis en détaillant les enveloppes allouées, les clés 
de répartition éventuelles ainsi que les conséquences souhaitées pour chacun de ces leviers. Le 
pacte peut également mentionner un calendrier de mise e

Les outils du pacte sont :

- La dotation de solidarité communale
- Les attributions de compensation
- Les fonds de concours
- La répartition du FPIC (fonds national de péréquation des ressources intercommunales et 

communes)
- La mutualisation de ressources et de moyens
- Le reversement conventionnel de fiscalité
-

Modalités de révision : le pacte financier est un document vivant qui doit pouvoir être ajusté dans 
le temps. Il faudra donc prévoir de nouvelles réunions de travail pour en dresser le bilan de façon 
régulière (un ou deux ans) ou réactualiser les prospecti

et de participer à une réflexion partagée non seulement sur le plan financier et fiscal, mais 
également sur la cohérence des projets au sein du bloc communal.

Éléments de contexte : ce propos introductif vise à présenter la situation géographique, 
démographique et économique du groupement et de ses communes membres ainsi que la 
Éléments de contexte : ce propos introductif vise à présenter la situation géographique, 
démographique et économique du groupement et de ses communes membres ainsi que la 
Éléments de contexte : ce propos introductif vise à présenter la situation géographique, Éléments de contexte : ce propos introductif vise à présenter la situation géographique, 
démographique et économique du groupement et de ses communes membres ainsi que la démographique et économique du groupement et de ses communes membres ainsi que la 
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LE PACTE FISCAL ET FINANCIER
le 16 septembre 2024 

Sur la base des éléments présentés en séance, les membres de la commission émettent les avis suivants :

- : 

o
de fonctionnement de la communauté de communes et de ses communes membres. 

o

- Un travail considérable à engager : 

o

o
agents », ni de moyens financiers lui 

ne telle ampleur à moyens humains constants.

- :

o

atteindre leurs objectifs. Par contre, en fin de mandat, la démarche peut sembler moins légitime :

forcément contribué à faire émerger ; 

dans le PFF.

o

- :

o

la fin du mandat en cours. 

o

- :

économies à réaliser au niveau de chaque collectivité sont de nature à une approche mesurée de nos actions 

- Le territoire de la communauté de communes, une question récurrente :

important.

Indépendamment du contexte et des avis exprimés, les membres de la Commission des Finances soulignent 
:

- ;

-



8

Ce sont les conditions de son développement, notamment économique, du renforcement de son attractivité afin de 
répondre aux besoins des habitants. 

jectifs partagés.

:

-
;

-
porteur de projets, même en période de fortes contraintes budgétaires.

Au terme de ces échanges, les membres de la commission ont convenu :

- de rédiger un document a minima, reprenant les éléments de perspectives déjà définis dans les rapports 
;

-

-

financière.

communautaire élargi
dédié.

Ce sont les conditions de son développement, notamment économique, du renforcement de son attractivité afin de Ce sont les conditions de son développement, notamment économique, du renforcement de son attractivité afin de Ce sont les conditions de son développement, notamment économique, du renforcement de son attractivité afin de Ce sont les conditions de son développement, notamment économique, du renforcement de son attractivité afin de 
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LE PACTE FISCAL ET FINANCIER : un document devant répondre nécessairement aux 

1.
population 

Présidée par Jean-
dynamique visant à :

-
territoriale,

- Favoriser le débat démocratique et les échanges au sein de ses différentes instances tout en ouvrant la 
collectivité à des intervenants extérieurs et en valorisant ses réalisations ainsi que ses compétences, 

-

-

-

Cette démarche volontariste, pour la valorisation du territoire communautaire et la sécurisation de ses 
habitants, se décline de manière opérationnelle dans les documents structurants de la collectivité, déjà élaborés 

: 

- : 
La Convention territoriale globale, 

référent-handicap. Le technicien, 

-jeunesse communautaires. Son action en tant 
que personne-ressources est double : accompagner les animateurs et professionnels non spécialisés dans 
la prise en charge de personne en situation de handicap
solutions adaptées ou des acteurs spécialisés.

Parallèlement, le Projet éducatif de territoire, renouvelé en 2024 pour la période 2024-2027, fixe les 

ne en 

De même, à travers le CIAS Marciac-Plaisance, la communauté de communes affirme sa volonté 

départemental du Gers du
personnes âgées et/ou fragilisées dont la première vise le maintien à domicile mais surtout le bien vieillir 

:

o la Conférence des Financeurs de la Prévention de la Perte
financeurs, 
au Vieillissement (ASV) et qui a pour objectif de coordonner dans chaque département les actions de 

dans 

: un document devant répondre nécessairement aux : un document devant répondre nécessairement aux : un document devant répondre nécessairement aux : un document devant répondre nécessairement aux : un document devant répondre nécessairement aux : un document devant répondre nécessairement aux 
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o la Conférence des financeurs de l'habitat inclusif pour les personnes âgées et les personnes 
handicapées, instaurée par la loi du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de 

(OPAH), 
:

o
o
o Participer à une meilleure répartition des logements sociaux. 
o

accompagnement réalisé par des opérateurs identifiés dont le financement est pris en charge par la 
collectivité et l'Anah. (circulaire n° 2002-68 du 8 novembre 2002).

- :
La communauté de communes est signataire de la Charte départementale pour le développement des 
énergies renouvelables, de manière 
cohérente et dans le respect des règles établies au niveau du Gers. 

Le Plan climat-air-énergie territorial (PCAET) dont la Communauté de communes Bastides et Vallons du 

cument, 

développement durable.

- :
Le a vu la poursuite de son élaboration, malgré une pause liée aux 

ont eu à définir les projets de zonages communaux afin de mettre en cohérence besoins du territoire en 

de cinquante hectares pour la période 2021-2035

incontournables que sont la mise en débat du projet de PLUi avec les personnes publiques associées mais 

permanente et des remarques réglementaires formulées par les personnes publiques associées ont obligé 

Opération de Revitalisation Territoriale (ORT) dont 
-ville dont elle facilite la rénovation du parc de 

logements, de locaux commerciaux et artisanaux, et plus globalement le tissu urbain, pour créer un cadre 
de vie attractif propice au développement à long terme du territoire.

pour la population trouve également tout son sens dans :
- Plans de prévention des risques 

sauvegarde des personnes ;
- ceux 

inscrits pour les communes de Marciac et de Plaisance dans le dispositif Petites Villes de Demain, piloté 

- Son intervention et le soutien technique apporté à ses communes membres pour la définition des Zones 

pour les personnes âgées et les personnes 
portant évolution du logement, de 

pour les personnes âgées et les personnes 
portant évolution du logement, de 

pour les personnes âgées et les personnes pour les personnes âgées et les personnes 
portant évolution du logement, de portant évolution du logement, de 
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- Sa contribution à la démarche de territorialisation de la planification écologique dans le cadre de la 
conférence des parties (COP) Occitanie. Cette démarche de territorialisation doit permettre de partager 

une feuille de route régionale. La première étape a été une phase de concertation pour établir le 
recensement et le diagnostic des actions de transition écologique engagées par les collectivités et aboutir 

à :
-

ces deux piliers du maintien à 
domicile des personnes âgées et /ou fragilisées.

-
Projet éducatif de territoire 2024-2027 (PEDT)

en la matière, est annoncée pour la rentrée de septembre 2024 avec la suppression du Fonds de 
soutien aux activités périscolaires.

- Contrat Local de Santé (CLS), sur son territoire. Outil porté 

territoriales et sociales de santé. Il est l'expression des dynamiques locales partagées entre acteurs et 

- Communauté Professionnelle Territoriales 
de Santé à leur initiative 
projet de santé pour répondre à des problématiques communes.

2.

est soumise la Communauté de communes Bastides et Vallons du Gers. Elle répond à la volonté constante de 
contenir les dépenses, voire de les rédu

corps à des projets structurants souvent différés au cours des années précédentes.

internes et externes possibles. 

institutionnels se raréfient, le seul moyen dont dispose la Communauté de communes pour financer les projets 
indispensables à la qualité du service dû à la population est de prendre des mesures telles que :

-
-être notamment 

des enfants du territoire par une participation financière aux projets de classes de découverte ;

- Le recours aux Attributions de Compensation et leur maintien, à un niveau inchangé depuis 2023.

Occitanie et du Conseil départemental du Gers lui soient octroyées, que la collectivité peut poursuivre la 
réalisation de projets structurants tel
de Beaumarchés
maintien en bon fonctionnement de ses autres infrastructures, et notamment des piscines intercommunales ou 

-
communes,

- ; sans pour autant 

de projets structurants, des emprunts à court terme ou prêts-relais,

démarche de territorialisation de la planification écologique dans le cadre de la 
conférence des parties (COP) Occitanie. Cette démarche de territorialisation doit permettre de partager 

démarche de territorialisation de la planification écologique
conférence des parties (COP) Occitanie. Cette démarche de territorialisation doit permettre de partager 

démarche de territorialisation de la planification écologiquedémarche de territorialisation de la planification écologique
conférence des parties (COP) Occitanie. Cette démarche de territorialisation doit permettre de partager conférence des parties (COP) Occitanie. Cette démarche de territorialisation doit permettre de partager 
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-

- :
o
o La maîtrise de la masse salariale par un moindre recours aux heures complémentaires et une limitation 

des recrutements au strict besoin de la Collectivité,
o

particulièrement celles en direction des personnes, et le fonctionnement des services dans le double 
la mise en conformité de nos bâtiments.

-
domaine culturel, sportif et/ou social, au même niveau que le réalisé 2023.

-
-Plaisance. Pour le CIAS, il 

EPCI soit de nature à garantir la qualité du service 
dû aux personnes âgées et/ou fragilisées de la Communauté de communes Bastides et Vallons du Gers.

- La poursuite, en lien avec les services de la DDFIP, du processus de recouvrement des impayés et la 
sécurisation des encaissements, notamment pour les budgets annexes SPAC et SPANC.

- Le maintien, a minima, du montant des Attributions de compensation à un niveau identique à celui de 
2023.
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LE PACTE FISCAL ET FINANCIER
communes Bastides et Vallons du Gers 

:

- bâtimentaire ;

- matériel (véhicules et informatique, notamment) 

la Communauté de communes Bastides et Vallons du Gers doit planifier les investissements à réaliser et arrêter, à 
cet effet, -après.

:

- ; dépenses 
pour le moins indispensables ;

- sans ces investissements, les services de la communauté de communes ne pourront plus assurer leur mission de 
service public et de service au public, faute de moyens opérationnels.

Par ailleurs, par des investissements adaptés, la communauté de communes doit se donner les moyens de répondre :

- à des évolutions structurelles nécessaires au bon fonctionnement de ses services, notamment en matière de 
gestion des Ressources humaines ;

-

1. Les besoins à court terme

- : Etat des dépenses annuelles prévues à la convention signée, pour 

Prestation/action Reste à charge par la 
Communauté de communes

réseau partenarial (avec 4 permanences / mois) Suivi 
administratif, technique et économique de l'OPAH 
Prospection et repérage des bénéficiaires et porteurs de 
projets

Le reste à 
charge est 
calculé après 
déduction 
faite des aides 

Aides financières qui pourraient être accordées par la 
Communauté de communes Bastides et Vallons du Gers

22

Communauté de communes Bastides et Vallons du 
Gers 

43

- -Energie Territorial (PCAET) sur une 
période de 6 ans :  Etat prévisionnel des dépenses annuelles : 10
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- : Etat prévisionnel des travaux et investissements potentiellement réalisables 
en 2025

Nature des travaux ou des investissements réalisés Coût estimé

- 20
Diagnostic réseaux Finalisation de 

Travaux (Chemin Bleu, rue des Lilas, extension Plaisance, Chemin de ronde RD3B, DO poste du Lac, 
Step Tillac...)

250

Aire GDV 50

130

Dont : MARCIAC 25

PLAISANCE 30

TASQUE 10

TILLAC 35

BEAUMARCHES 30

- : Etat prévisionnel des travaux et investissements 
potentiellement réalisables en 2025

Nature des travaux ou des investissements réalisés Coût estimé

Ecole primaire Marciac -
façades

13

Ecole maternelle de Plaisance - finalisation des travaux de réhabilitation 21
Multi-accueil Plaisance escalier extérieur + finalisation de la démarche écolo-crèche 25
Médiathèque de Plaisance enduit et peinture de façade + rénovation des peintures intérieures 12
Ecole du cirque nettoyage de la façade, mise aux normes électriques, caillebotis gouttières 6
Multi-accueil Marciac 9
ZAE Cagnan - ; signalisation de la réserve 
incendie
Mise en conformité des ERP travaux : accessibilité siège administratif ; écoles, accueils de loisirs, 
piscines

59
Petits travaux courants tous sites confondus 31
Mise en conformité des ERP travaux et contrôles périodiques de sécurité (électricité, sécurité 

43

3
Travaux de préparation des piscines 30

50

500

: Etat prévisionnel des travaux et investissements potentiellement réalisables : Etat prévisionnel des travaux et investissements potentiellement réalisables : Etat prévisionnel des travaux et investissements potentiellement réalisables : Etat prévisionnel des travaux et investissements potentiellement réalisables 
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LE PACTE FISCAL ET FINANCIER : les premiers éléments de contexte, concernant la 
Communauté de communes Bastides et Vallons du Gers et ses communes membres

(données DGFP et CDL)

Ces éléments, retranscrits dans les tableaux ci-joints, portent notamment sur :

-
- les données fiscales par commune (tableau général 2023),
- les  taux de fiscalité, votés par Commune et par nature (étude 2022/2023),
-
-
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LE PACTE FISCAL ET FINANCIER : Engagements et perspectives

I- Un maintien des équilibres financiers sur la fin du mandat
Le présent pacte fiscal et financier prévoit la maintien des choix opérés tout au long du mandat et rappelés 

udgétaire.

A- La fiscalité
-

terme. 
-

-
de la fiscalité communale (à la baisse), si elle a également été écartée dans le cadre du présent 

glissement vieillesse technicité alors que les communes conservent essentiellement des 

financièrement peu aisé. 

B- Les attributions de compensation
Sujettes à de nombreux débats au cours de la mandature actuelle, les élus communautaires ont 
majoritairement acté le maintien au niveau de transfert le plus faible. 

C- Le FPIC

D- Les fonds de concours

concours au bénéfice des communes membres a été écartée. 

E-
Le remboursement régulier des emprunts souscrits avant le mandat actuel sans générer de nouvelles 
charges pour la collectivité demeure le fil rouge du cadre financier de la communauté de communes.

II- Des éléments de réflexion à ouvrir dans le cadre de la nouvelle mandature

Forts de leur expérience, les élus communautaires ont souhaité, par le présent document, satisfaire à une 
recommandation de la Chambre Régionale des Comptes. Si, compte tenu du calendrier de la mandature, des 
engagements forts ne peuvent être initiés, les débats qui ont eu lieu dans le cadre de la conception de ce 

A-
membres. 
La nouvelle mandature devra aborder la question de la recette fiscale avec une visée pluri-annuelle afin 

présenteront à elle. 
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communal devra être questionnée. De même les questions des attributions de compensation et du FPIC 
devront être tranchées dès la première année de mandat pour que chaque collectivité puisse disposer 

B- Une mutualisation des services pour gagner en efficience 
Lors des échanges ayant eu cours dans le cadre de la création de ce document, la question de la 
mutualisation des services entre communauté de communes et communes membres a été abordée. 

solidarité sur notre territoire.

La question de la mutualisation de services, notamment administratifs devra également être évoquée 
afin de professionnaliser certaines missions (comptabilité, RH).

communal devra être questionnée. De même les questions des attributions de compensation et du FPIC communal devra être questionnée. De même les questions des attributions de compensation et du FPIC communal devra être questionnée. De même les questions des attributions de compensation et du FPIC communal devra être questionnée. De même les questions des attributions de compensation et du FPIC 
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Annexe 2 Communauté de communes - Le tableau des emplois, ci-
en amont

N° Emplois

Durée 
hebdo

ma-
daire

Fonctions
Suppression / 

Création(en 
heure/

centièm
e)

TC-1 Directeur 1 35
Directeur général des services de la 
Communauté de Communes

Attaché 
territorial

TC-
96

Agent 

assistante 
de direction 

1 35
Accueil du Pôle Administratif et assistante de 
direction en charge de la gestion et suivi des 
assemblées 

Adjoint 
administratif

Création 01/01/2022

Modification 
de missions

01/01/2023

TNC-
155

Agent 

assistante 
du service 
logistique

1 29,4
Accueil du Pôle Administratif et assistante 
auprès du service logistique

Adjoint 
administratif

Création 01/01/2025

TC-2
Directeur 
Adjoint

1 35

Directeur adjoint des services de la 
Communauté de Communes Attaché 

Territorial

Modification 
des missions

01/01/2021

Suivi affaires scolaires enfance, jeunesse et 
culture tourisme Suppression

01/01/2026

TC -
157

Directeur 
Adjoint

1 35

Directeur adjoint des services de la 
Communauté de Communes

Rédacteur création 01/01/2026
Responsable du service juridique, 
commandes publiques, 
demande de subventions auprès des 
partenaires institutionnels
et communication

TC-
73

Acheteur 
public

1 35
Assistant(e) du service juridique, commande 
publique et assistant(e) communication

Adjoint 
administratif

Création 01/01/2021

TNC-
149

Assistant (e) 
du service 
juridique, 
commande 
publique, 
communicat
ion

1 33 Assistant(e) du service juridique, commande 
publique, communication

Adjoint 
administratif

Création 01/01/2025

TC-
133

Chargé de 
coopération 
territoriale

1 35
Chargé de la coopération de la Convention 
Territoriale Globale

Rédacteur Création 01/01/2025

TNC-
70

Chargé de 
coopération 
territoriale

1 25,5 Coordonnateur Enfance Jeunesse
Adjoint 

Création 01/01/2021



2

TNC-
156

Chargé de 
coopération 
territoriale

1 17,5
Chargé de la coopération de la Convention 
Territoriale Globale

Rédacteur Création 01/03/2025

TC-8
Educateur 
sportif

1 35
Education sportive dans le cadre scolaire Educateur 

APS
Modification 
des missions

01/01/2026
Animateur espace ado 

TC-
71

Educateur 
sportif 1 35 Educateur Sportif dans le cadre scolaire

Educateur 
APS Création 01/01/2021

TC-
10

Bibliothécai
re

1 35 Responsable de la médiathèque

Assistant de 
conservation 
du patrimoine 
et des 
bibliothèques

TNC-
79

Agent 
1 28,16 Animation médiathèque et périscolaire

Adjoint 
Création 01/01/2021

Suppression 01/10/2025

TNC 
-12

Aide 
bibliothécai
re

1 12
Soutien de la responsable de la 
médiathèque, assistance et animation 
auprès des scolaires

Adjoint 
territorial du 
patrimoine

Création 01/01/2015

Suppression 01/01/2026

TNC 
-
158

Agent 
1 29,14

Animation médiathèque et périscolaire et 
extrascolaire

Adjoint 
Création 01/01/2026

TNC 
-159

Aide 
bibliothécai
re

1 17
Soutien de la responsable de la 
médiathèque, assistance et animation 
auprès des scolaires

Adjoint 
territorial du 
patrimoine

Création 01/01/2026

TC-
132

Responsabl
e de service

1 35
Responsable du service ressources humaines 
Gestion des ressources humaines

Rédacteur Création 01/10/2023

TC-
64

Adjointe à la 
responsable 
RH

1 35
Adjointe à la responsable du service 
ressources humaines

Adjoint 
administratif

Création 01/04/2019

Modification 
des missions

01/01/2025

TNC-
120

Gestionnair
e RH 1 28 Assistant (e) ressources humaines

Adjoint 
administratif Création 01/01/2023

TC-
117

Agent de 
prévention 
et référent 
Handicap

1 35 Agent de prévention et référent handicap
Adjoint 
administratif

Création 01/10/2022

TC-
98

Responsabl
e de service 1 35

Responsable du service juridique, 
commandes publiques, 
demande de subventions auprès des 
partenaires institutionnels et 
communication.

Rédacteur

Création 01/01/2022

Suppléance de la Directrice Générale des 
Services lors de ses

Modification 
des missions

01/10/2023

indisponibilités
Modification 
des missions

01/01/2025

Suppression 01/01/2026

TC-
131

Responsabl
e de service

1 35

Responsable du service finances

Rédacteur Création 01/10/2023Gestion financière élaboration du budget de 
la facturation et suivi comptable

TC-
65

Secrétaire 
comptable

1 35 Assistant (e) comptable et régisseur
Adjoint 
administratif

Création 01/04/2019

TC-
74

Secrétaire 
comptable

1 35
Assistant (e) comptable facturation des 
services

Adjoint 
administratif

Création 01/01/2021

Rédacteur Création 01/03/2025RédacteurRédacteurRédacteur Création Création 01/03/202501/03/2025
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TNC-
94

Comptable 1 12 Comptable Rédacteur 
Création 01/01/2022
Suppression 01/01/2026

TNC 
-160

Comptable 1 26 Comptable Rédacteur Création 01/01/2026

TC-
127

Responsabl
e de service

1 35 Responsable du service logistique
Adjoint 
administratif

Création 01/09/2023

TC-
128

Assistant 
service 
logistique

1 35 Assistant (e) du service logistique
Adjoint 
administratif

Création 01/09/2023

TC-
23

ATSEM 2 35 Aide maternelle, surveillance ATSEM Suppression 01/01/2026

TC-
144

ATSEM 
Animation 2 35 Aide maternelle, animation

Agent de 
maîtrise Création 01/01/2025

TNC-
24

ATSEM 1 33 Aide Maternelle, Surveillance ATSEM

TNC-
108

ATSEM 1 31,67 Aide Maternelle, Surveillance ATSEM Création 01/09/2022

TNC-
145

ATSEM 
Animation

1 31,67 Aide Maternelle et animation
Agent de 
maîtrise

Création 01/01/2025

Suppression 01/01/2026

TNC-
99

ATSEM 1 30,58 Aide Maternelle, Surveillance ATSEM

Création 01/01/2022

Suppression 01/01/2026

TNC-
146

ATSEM 
Animation

1 30,58 Aide Maternelle et animation
Agent de 
maîtrise

Création 01/01/2025

TNC-
142

ATSEM 
Animation

1 33,8 Aide Maternelle et animation ATSEM

Création 01/01/2025

Suppression 01/01/2026

TNC-
147

ATSEM 
Animation

1 33,81 Aide Maternelle et animation Agent de 
maîtrise

Création 01/01/2025

Suppression 01/01/2026

TC -
161

ATSEM 
Animation

1 35 Aide Maternelle et animation
Agent de 
maîtrise

Création 01/01/2026

TNC-
25.2

ATSEM 1 30 Aide Maternelle, Surveillance ATSEM

TNC-
135

ATSEM 
Animation

1 22,66 Aide Maternelle, animation ATSEM

Création 01/01/2025

Suppression 01/01/2026

TNC 
-162

ATSEM 
Animation 1 28,53 Aide Maternelle, animation ATSEM Création 01/01/2026

TC-
3.1

Directrice 
Centre de 
Loisirs

1 35 Directrice du Centre de Loisirs Plaisance
Animateur 
Territorial

TC-
139

Directrice 
Centre de 
Loisirs

1 35 Directrice du Centre de Loisirs Marciac
Animateur 
Territorial

Création 01/01/2025

TC-
30

Directrice 
Accueil de 
Loisirs

1 35 Directrice Accueil de Loisirs Adjoint 
Création 01/10/2016

Modification 
des missions

01/01/2021

Rédacteur 
Création 01/01/2022
Suppression 01/01/2026

Rédacteur Rédacteur Rédacteur 
Suppression Suppression 01/01/202601/01/2026
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TC-
154

Responsabl
e de 

Ados  

1 35
animateur des Accueils de Loisirs

Animateur 
territorial

Création 01/01/2025

TC-
29.2

Agent 
1 35 Animateur des Accueils de Loisirs

Adjoint 
Suppression 01/01/2026

TC -
163

Responsabl
e de 

Ados

1 35
animateur des Accueils de Loisirs

Adjoint 
Création 01/01/2026

TC-
101

Agent 
1 35 Animateur des Accueil de Loisirs

Adjoint 
Création 01/01/2022

TNC-
119

Agent 
1 31,3 Animation en ALAE et ALSH

Adjoint 
technique

Création 01/01/2023

Suppression 01/01/2026

TNC-
137

Agent 
1 31,3 Animation en ALAE et ALSH, entretien

Adjoint Création 01/01/2025

Suppression 01/01/2026

TNC 
-
164

Agent 1 33,84 Animation en AL AE et ALSH, entretien Adjoint Création 01/01/2026

TNC-
100

Agent 
1 29,93 Animation des Accueils de Loisirs

Adjoint 
Création 01/01/2022

TNC-
103

Agent 1 28,29 Animation des Accueils de Loisirs Adjoint Création 01/01/2022

Suppression 01/01/2026

TNC 
-
165

Agent 
1 34,71

Animation des Accueils de Loisirs ALAE / 
ALSH Adjoint 

Création 01/01/2026

TNC-
31

Agent 
1 28 Animateur des Accueils de Loisirs

Adjoint 

TNC-
151

Agent 
1 8,8

Adjoint 
Création 01/01/2025
Suppression 01/01/2026

TNC 
-
166

Agent 
1 22

Adjoint 
Création 01/01/2026

TC-
124

Responsabl
e de service

1 35 Responsable des services techniques Technicien

Création 01/05/2023

Modification 
des missions

01/01/2025

TC-
67

Responsabl

et agent 
technique

1 35 bâtiments et des espaces verts 
communautaires  

Agent de 
maîtrise

Création 01/01/2020

Modification 
des missions

01/01/2021

Modification 
des missions

01/01/2025

TC-
150

Agent 
technique 

1 35 Maintenance des bâtiments et des espaces 
verts communautaires

Adjoint 
technique

Création 01/01/2025

Animateur 
territorial

Création 01/01/2025
Animateur 
territorial

01/01/2025
Animateur Animateur 

CréationCréation 01/01/202501/01/2025
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du 
Patrimoine

TC-
39

Agent 
technique

1 35
Maintenance des bâtiments et des espaces 
verts, communautaires

Adjoint 
technique

Création 01/10/2016
Modification 
des missions

01/01/2023

TC-
75

Assistante 
assainissem
ent

1 35
Assistante administrative du service Adjoint 

administratif

Création 01/01/2021

Modification 
des missions

01/01/2023

TC-
81

Responsabl

et agent 
technique

1 35

Responsable équipe SPANC

Adjoint 
technique

Création 01/01/2021
Maintenance des bâtiments 
communautaires et intervention sur le Modification 

des missions
01/01/2025

TC-
38.2

Agent 
technique

1 35

Maintenance des bâtiments 
communautaires et intervention sur le Adjoint 

technique

TC-
58

Agent de 
salubrité

1 35

Maintenance des bâtiments 
communautaires et intervention sur le Adjoint 

technique

TC-
125

Responsabl
e de service 1 35

Chef du service Aménagement-urbanisme-
développement du territoire Technicien Création 01/05/2023

TNC-
42

Agent 
1 31

Restauration scolaire
Adjoint 
techniqueEntretien école et animation péri scolaire

TNC-
44

Agent 
1 29,5 Agent de restauration scolaire

Adjoint 
technique

TNC-
153

Agent 
1 27,79

Entretien des bâtiments communautaires, 
garderie et surveillance cantine

Adjoint 
technique

Création 01/01/2025

TNC-
45

Agent 1 25 Entretien école et centre de loisirs 
surveillance cantine

Adjoint 
technique

TNC-
148

Agent 

et 
restauration

1 25
Entretien bâtiments scolaires et enfances 
jeunesses, surveillance cantine

Agent de 
maîtrise

Création 01/01/2025

Suppression 01/01/2026

TNC-
84

Agent 
1 24,19

Entretien des bâtiments scolaires et enfances 
jeunesse, Péri scolaire Surveillance cantine 

Adjoint 
technique

Création 01/01/2021
Modification 
des missions

01/01/2026

TNC-
143

Agent 

et 
restauration 
scolaire

1 21,2
Entretien des bâtiments administratif, 
médiathèque, piscines, enfance jeunesse et 
surveillance cantine

Adjoint 
technique

Création 01/01/2025

Suppression 01/01/2026

TNC 
-
167

Agent 

et 
restauration 
scolaire

1 24,8
Entretien des bâtiments administratifs, 
médiathèque, piscine, enfance jeunesse et 
surveillance cantine

Adjoint 
technique

Création 01/01/2026

TNC-
88

Agent 1 18,45 Ménage bâtiments scolaires et enfances 
jeunesses, cantine et périscolaire

Adjoint 
technique

Création 01/01/2021
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TNC-
138

Agent 1 8,47 Entretien des locaux scolaires et enfance 
jeunesse

Adjoint 
technique

Création 01/01/2025

Suppression 01/01/2026

TNC 
-168

Agent 
1 33,6

Entretien des locaux scolaires et enfance 
jeunesse

Adjoint 
technique Création 01/01/2026

TNC 
-169

Agent 
1 12,35 Agent de restauration scolaire

Adjoint 
technique

Création 01/01/2026

TNC-
92

Agent 
1 8 Entretien des locaux administratifs 

Adjoint 
technique

Création 01/01/2021

TNC-
82

Agent de 
restauration 
scolaire

1 25,5 Restauration scolaire
Adjoint 
technique

Création 01/01/2021

TNC-
140

Agent de 
restauration 
scolaire 

1 25,17
Agent de restauration scolaire et entretien 
des bâtiments scolaires et enfances 
jeunesses

Adjoint 
technique

Création 01/01/2025

TNC-
141

Agent de 
restauration 
scolaire

1 20,86
Agent de restauration scolaire et entretien 
restauration scolaire

Adjoint 
technique

Création 01/11/2024

TNC-
87

Agent de 
restauration 
scolaire

1 21 des bâtiments scolaires et enfances 
jeunesses

Adjoint 
technique

Création 01/01/2021

TNC-
118

Agent de 
restauration 
scolaire

1 18,2 Agent de restauration scolaire 
Adjoint 
technique

Création 01/01/2023

Modification 
des missions

01/01/2025

TNC-
105

Agent de 
restauration 
scolaire

1 17,36 Agent de restauration scolaire
Adjoint 
technique

Création 01/01/2022

TNC-
106

Responsabl
e de Service

1 28
Responsable du RAM, LAEP et du Multi 
Accueil

Educateur 
Jeunes 
Enfants

Création 01/01/2022

TC-
13

Educateur 
Jeunes 
Enfants

1 35
Educateur de Jeunes Enfants du service Multi 
Accueil

Educateur 
Jeunes 
Enfants

Modification 
des missions

01/01/2021

TC-
112

Educateur 
Jeunes 
Enfants

1 35
Educateur de Jeunes Enfants du service Multi 
Accueil

Educateur 
Jeunes 
Enfants

Création 01/09/2022

TC-
113

Auxiliaire de 
Puériculture

2 35 Auxiliaire de puériculture en Multi Accueil
Auxiliaire de 
Puériculture

Création 01/09/2022

TNC-
136

Assistante 
petite 
enfance

1 34,24 Assistante petite enfance du Multi Accueil Aide-soignant Création 01/01/2025

TCN-
152

Assistante 
petite 
enfance

1 33,76 Assistante petite enfance du Multi Accueil Agent social Création 01/01/2025

TNC-
59

Assistante 
petite 
enfance

1 33
Assistant petite enfance et missions 
administratives 

Agent social

Création 01/10/2014
Modification 
des missions

01/01/2023

Suppression 01/01/2026

TNC-
134

Assistante 
petite 
enfance

1 34,5 Assistante petite enfance du Multi Accueil Agent social Création 01/01/2025

TNC-
121

Assistant 
petite 
enfance

1 30,36 Assistant petite enfance du Multi Accueil Agent social Création 01/01/2023

technique
Création 01/01/2025

Suppression 01/01/2026techniquetechniquetechnique Suppression Suppression 01/01/202601/01/2026




